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Mobilitet ger smartare byggarbetsplatser

Av Martin Wallstrém

Affarsfokus Tidigare har datoriseringen lett till en hel del merjobb ute pa byggarbetsplatserna. Men
mobila system kan effektivisera utbytet av information om de anpassas till anvandarna. Det dr
hdgintressant nidr kostnaderna maste ner.

— It borjar anvandas allt mer som ett verktyg foér produktionsledare ute pa byggarbetsplatserna. Men manga system ar anpassade
till folk som sitter ner och jobbar i en inomhusmiljé och inte till dem som &ar ute pa faltet, sager KTH-forskaren Alexander Lofgren.

Da uppstar en situation dar chefer och andra sitter inne pa byggarbetsplatskontoret och maste administrera, mejla och skéta
bestallningar, medan byggarbetarna arbetar ute pa faltet. Tekniken skiljer de bada grupperna at i stallet for att férena dem.

Alexander Loéfgren har studerat mobil anvandning pa byggarbetsplatser i tva fallstudier pa Skanska — en i Sverige och en i USA
Aven om lagkonjunkturen drabbat byggandet hart &r den mobila utvecklingen hégintressant fér branschen, konstaterar han.

— Det &r ett fokus pa allt som kan anvandas for att spara kostnader och att effektivisera befintliga processer. Det innebar att det ar
viktigt att se éver hur produktionen gar till och dar ar it-anvandningen en viktig del, séger han.

— Just att komma tillratta med det avstand som skapas mellan hur arbetsledare jobbar och hur yrkesarbetare jobbar ute i
produktionen ar en viktig fraga som handlar om béattre koordination och effektivisering av befintliga processer. Det ar nog en punkt
som kommer att sta pa agendan for byggféretag i och med krisen.

| det mobila projekt som Alexander L&fgren studerade pa en bygg-arbetsplats i USA handlade det om att anvanda bland annat
Tablet PC for hantering av ritningar. Pa sa vis kan man navigera direkt pa skarm och géra andringar bland annat via tradlésa
surfpunkter. Dessutom gar det att skicka filerna fram och tillbaka mellan involverade aktérer i ritningsuppdateringsproces-

sen.

— | USA hanterade man ritningarna pa sajten vilket gjorde att man kunde vara pa faltet och géra det. Det gav en del uppmarksamhet
internt inom Skanska och féretaget bestamde sig for att prova i fler projekt.

| Stockholm testades samma verktyg nar ett képcentrum byggdes om rejalt. Men i det projektet lag tyngdpunkten i stallet pa
administrativa rutiner fér ledningen for bygget — att vara uppkopplad mot ett affarssystem, skéta bestéllningar, avvikelsehantering
och att koppla upp sig mot projektledningsverktyg.

Darfor stalldes hogre krav pa att kunna vara online med alla system hela tiden. Det amerikanska projektet hade en tydligare och
mer avgransad anvandning vilket gjorde det enklare att skapa en naturlig nytta ute i verksamheten. Det blev ett verktyg som kunde
ateranvandas i andra projekt.

— Man kan saga att USA-projektet var en framgang och projektet i Sverige en lardom, sager Alexander Lofgren.

Det affarssystem som anvandes fungerade visserligen bra, men det fanns svarigheter att flytta ut stédet till mobila plattformar.

— | USA fanns inte problemet med att leva med ett tidigare tekniskt arv, sa det var bara att kéra fran bérjan och utveckla. | Sverige
fanns redan befintliga system med upparbetade anvandningsomraden och da ar det inte lika enkelt att inféra ett mobilt stéd, sager
Alexander Léfgren.

Nar man i det svenska projektet kdande att man inte kom nagon vart lades projektet sa smaningom ned.

— | Sverige insag man att man maste ta ett stérre grepp kring vad som ar ett lampligt mobilt verksamhetsstéd — hur det ska
anpassas till byggarbetsplatsens villkor med mobilitetslésning fér praktiker.

Alexander Lofgren pekar pa vikten av att inse att installation av mobilt stdd inte ar en enskild féreteelse, utan att hanger ihop med
sa mycket annat. Att bygga in ett mobilt stod i plattformar kraver ett helhetsgrepp om alla program.

— Men det handlar lika mycket om vilket engagemang det ska vara och hur man kommunicerar i projekt, hur man urskiljer projektet,
vad galler malgrupper, uppsattningar av projekt och tekniska ansatser fér att I6sa olika problem.

Att inféra mobilt stéd innebar ocksa i hégre utstrackning att organisationen tvingas testa sig fram och skapa lardomar. Det gar inte
att fa allt ratt fran bérjan.

— Det &r sa langt fran det traditionella linjara téanket, med planering, exekvering och uppféljning man kan komma. Att inféra mobilt
stdd handlar mer om att skapa férstaelse for saval design, som hur den anvands ute i verkligheten i en cyklisk larandeprocess.
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Vad som ar ett val designat system och hur det anvands blir tva olika saker, konstaterar Alexander Léfgren.

Det riacker inte med att ha en

briljant ide for hur man ska utveckla ett nytt mobilt system, utan det maste verkligen férankras ute i verksamheten med hansyn till
befintliga processer for it-anvandning.

— Det kraver bade kreativitet, anvandaranpassning och en férankring i redan befintliga arkitekturer. Att ta hansyn till det som finns
dar ar bara en liten del som maste hanga ihop med helheten. Annars har man inte ett enhetligt tank, sager han.

FAKTA

Mobiler ger nytta

Alexander Léfgrens avhandling heter Making Mobile Meaning och lades fram vid Kungliga Tekniska Hogskolan i december.
Avhandlingen ar framfér allt inriktad pa hur ledningspersonal uppfattar mobil it som ett verktyg fér byggproduktionen. Studien
avser ett it-projekt pa Skanska som innefattade bade utveckling och installation av mobilt stéd fér en produktions-ledning. Stodet
inférdes i samarbete med anvandare ute pa faltet och studien visar att det faktiskt var sa att férstaelsen for vilken nytta och
anvandning tekniken kan ge i byggarbetarnas och produktionschefernas vardag dkade.

Alexander Léfgren pekar pa att det maste vara situationen som avgér och att systemet maste kunna anpassas till personalen
pa faltet.

Det kan handla om geografisk mobilitet, tillganglighet, stéd fér anvandning till exempelvis fast/mobil, kontor/sajt, aktivitet eller
mellan olika aktérer. En utmaning ar att hitta vagar mellan en formell design och den informella anvandningen ute pa faltet. Darfér
bér man ocksa hela tiden fokusera pa processserna fér hur man hanterar anvandbarhetsproblem vid utvecklingen.
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